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Korkma, sonmoz bu safakarda yUzon al sancak;
§6nmedon yurdumun stinde Hten on sen ocak.
(0 benim mlletimin yldeudir parayacak;
0 benimdr o benim mileimindir ancak.

(iatme, kurban olayim, cehreni ey nazh hilll
Kahraman rma bi gt Ne bu gddet, bu celal?
Sana omag ABK{en kantanmi sonra hell
ki Haki'a tapan et sl

B ozolden borile hr yagadim, hr yaganm,
Hangl el bana 2ncl vuracakmig? Sagarim|
Kkramis sl gbiyim, bendimi ¢iner, agam,
Yirtarm dagfar, enginlere igmam taganm,

Garbin afekuns sarmigsa ek 2l duvar,

Benim iman dolu gogstm bl serhaddim var.
Ulosun, orkmal sl boyle bl mansbogar,
Medeniyet"don ek s Kl canar?

Arkadag! Yorduma aleaklan ugralma sakin.
Sipor et govdeni,dursun bu hayasizca akin,
Dagjacaktr sana va'dettigl gUnler HakK'n,.
Kim bil, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastgin yerleri“toprak!" Diyerek gecme,tani:
Diglin ltindaki binlerce kefenstzyatani.

Sen gehi ogfusun, Incme, yaalk atan:
Vorme,dlnyala alsan da, bu cenet vatani,

Kim bu connet vatani ugruna olmaz K| foda?
§lheda fighracak topra sksan, sUhedal
Gani, canani bitin vanmi alsn da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni dinyada clda.

Ruhumun senden, I, sudurancak emel: "
Oegmesin mabedimin gods(ine namahrem ¢l

B ozantar ezantarK] sahadetler inin emell
Ebelyurdumun Ustlnde benim Ifomel,

0 zaman vecd o bn stcdo odorvarsaagim,
Hor corihamdan, lahi boganip kanl yagim,
Fighinr ruh milcerred gibi yorden na'sm;
(0 zaman ykselerek arga deder belki bagim.

Oalgalan sen de safaklar bl ey ganl hilal
Qlsun artk d0kifen Kanlarmim hepsi hela!
Ebediyen sana ok, rkima yok lzmihal
Hakkidr, hr yasamis bayradmin h(rret
Hakdir, Hakk'a tapan, miletimin fstfall
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Soénmeden yurdumun Usttinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.

Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!

Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’1n...
Kim bilir, belki yarm, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atant:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, 11ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Gstlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wrkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamusg, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklIal.

Mehmet Akif ERSOY



21. ylizyilda kurumlar, kiiresellesme ve hizli teknolojik gelisme karsisinda stratejik diistinme,
stratejik plan yapma, stratejik karar alma, stratejik yonetim ve daha nitelikli hizmet vermek zorunda
kalmaktadirlar. Stratejik Plan; kurulusun orta ve uzun vadeli amaglar dogrultusunda temel ilke ve
politikalarmi, onceliklerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yol ve yontemler ile kaynak dagilimini
diizenleyen bir plan oldugu, bulunulan nokta ile ulagmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu nasil
gidecegini tarif etmektedir.

Kurum ve okullarimizin stratejik plan yapmasi yasal bir gereklilik oldugu kadar kendi geleceklerini
ongormeleri agisindan 6nem arz etmektedir. Kendi gelecegini dngdrebilmek, gelecegi planlamakla
miimkiin olmaktadir. Hedeflenen kalkinma ve gelismenin yol haritast gelecege yonelik diisiince ve
stratejileri planlayarak olusturulmaktadir.

5018 Sayil1 Kanun ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda hazirlanan; “Muhsin Yazicioglu Ortaokulu
2019-2023Stratejik Plani”n1 hazirlayan ve emegi gegen tiim personele tesekkiir eder, caligmalarinda
basarilar dilerim

Saygilarimla...

Muhammet SAHIN
Pendik Muhsin Yazicioglu Ortaokulu
Mudart



L.

ONSOZ

Hizla gelisen diinyada egitim ve kiiltiir seviyesinin artmasi paralelinde hizmetlerdeki kalite beklentisi
de hizla artis gostermistir. Bu sebeple kamu veya 6zel sektor ayrimma bakilmaksizin hizmet
kalitesinin arttirilmas ihtiyac1 bas gdstermistir. Ozellikle kamuda hem hizmetin kaliteli sunulmasi
hem de kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmas1 6nem kazanmis, kamu kaynaklarmin etkin ve
verimli bi¢gimde kullanilmamasinin kurumlara zaman ve kaynak israfi olarak ciddi bir yiik getirdigi
goriilmiistiir. Iste tiim bu sebepler kurumlara daha iyi hizmet verebilmek igin faaliyetlerini planlama
gerekliligini dogurmustur.

Muhsin Yazicioglu Ortaokulu olarak kaliteli bir egitim yonetimi uygulama {ilkiisiine ulagma
yolunda 2019 — 2023 donemi stratejik planini hazirladik. Katilimci1 olunmasina 6zen gosterdigimiz
2019 — 2023 donemini kapsayan Stratejik Planimizin ilk boliimiinde hazirlik ¢alismalarma yer
verilmis, ikinci bolimde durum analizi yapilmis, ti¢lincii boliimde ise kurumumuzun goérevleri
(misyon), mefkiresi(vizyon) ve stratejik amaclar1 ile bu amaclarin gergeklesmesini saglayacak

stratejileri ve gostergeleri ortaya konulmustur.

Unutulmamalidir ki “Ideal bir ydnetim dnce dogru planlamayla baslar.”

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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BOLUM I
GIiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin

olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk

asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
“Stratejik Plan Hazirlama EKkibi” olusturulurken ekip tiyelerinin stratejik planlama ile ilgili bilgi
ve deneyimi olan en az yiksek lisans mezunu dgretmen ve yoneticiler arasindan segilmesi esas

almmustir.



1.1.Stratejik Plan Ust Kurulu Ve Stratejik Plan Hazirlama EKibi
1.2.

Muhammet SAHIN ~ Okul Miidiiri Muhammet ATMACA  Okul Miidir Yrd.
Muhammet ATMACA Okul Muidur Yard. Hatice SIMSEK Ogretmen
Necmettin YILMAZ Ogretmen Fatma ERGEN Ogretmen

Aysun BAYRAKTAR Okul Aile Birligi Baskan1  Betiil BOZOGLU Ogretmen
Yasemin ANILIS OAB Yonetim Kurulu tiyesi Hilya KACARAN Veli (varsa)




BOLUM I
DURUM ANALIiZi

2.1.Okulun Tarihi Gelisimi;

Okulumuz su anki arazisinin 500 metre glineyinde, 1973 yilinda kurulmustur. Mevcut bina
yetersiz kalinca okulumuza 1983 yilinda ek binalar yapilmistir.

2012 yilinda ise okulumuz yeni binasina taginmig ve bu tarihten itibaren Muhsin
Yazicioglu Ortaokulu olarak egitim-6gretime devam etmistir.

Okulumuz, bunyesinde bulunan konferans salonu, 6zel egitim sinifi, ana sinifi, bilgisayar
sinifi, katiphane, fen laboratuvari gibi imkanlariyla ogrencilerimizin en iyi sekilde
yetismelerine imkan saglamaktadir.

Okulumuz ulusal ve uluslararasi bir cok proje igerisinde yer almakta her alanda oldugu

gibi sportif ve kultirel alanlarda da gesitli basarilara imza atmaktadir.



2.2.Yasal Yukiumlalukler

Anayasamizin 42.maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar1 dogrultusunda,
cagdas bilim ve egitim esaslarmma gore, devletin gdzetim ve denetimi altinda yapilir. Egitim ve

ogretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler ytrttiiliir.

Muhsin Yazicioglu Ortaokulu yasal dayanaklarini temel olarak Anayasamizin 42.maddesi, 1739
Sayili Milli Egitim Temel Kanunu,222 Sayil Hkégretim Kanunu, 3797, 4357, 1702, 5442, 657sayil1
kanunlar ile ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Okul Oncesi Kurumlar Y 6netmeligi ve Egitici Kollar

Yonetmeliklerinden almaktadir. (Burada okulunuzu ilgilendiren kanun vb yer verilecektir)

2.3. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetler

Okulumuzun iirettigi temel hizmetler belli faaliyet alanlar1 ad1 altinda gruplandirilmastir.

Faaliyet Alam . Hizmetler

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Sinif gecme isleri Kuliip ¢alismalar1
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma

Personel isleri Sosyal, kilturel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saghg ve giivenligi Yurt hizmetleri

OKkul cevre iliskileri Bilimsel vs arastirmalar
Rehberlik Yaygm egitim

Staj calismalan Mezunlar (Ogrenci)

10



2.4. Kurulus i¢i Analiz

2.4.1. Orgltsel Yap

Kurumun Organizasyon Yapisi

Muhammet SAHIN
Okul Midiri

Midiir Yardimcisi Miidiir Yardimais: Miidiir Yardimcisi

Muhammet ATMACA Zehra Karabag | Ersin Tayyar I

Ders Disi Egit. Calismasi

Maas ve Ek Ders isleri

e

nci Burslari Rehberlik

I Kurul ve Komisyonlara Baskanlik I Kurul ve Komisyonlara Baskanlik
Etmek Etmek

Merkezi Sinav isleri

Standart Dosya
Plani
Sekil 2: Muhsin Yazicioglu Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semas

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

11



almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Camg¢esmemhMisaki Milli cd

MRS YADI OGL OTA LY

No.26 Pendik Tst..

216 397 73 93 216 396 76 24

pendikmuhsinyaziciogluortaokul @ http://muhsinyaziciogluor

gmail.com aokulu.meb.k12.tr

ikili Egitim

8
49
27
76
29
Sube Basina 30°dan
Ogretmen Basina Diisen 8 Fazla Ogrencisi Olan 2
Ogrenci Sayist Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen 150TL Ogretmenlerin Kurumdaki 6 Saat.
Toplam GiderMiktari Ortalama Gdorev Siiresi
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Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri Say1  Ozel Alanlar Var Yok
/m2
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagh Var
Salon

Derslik Sayisi 24 Cok Amagl Saha Yok

Derslik Alanlar1 (m2) 45.5 Kutuphane Var

Kullanilan Derslik Sayisi 24 Fen Laboratuvar1 V'

Sube Sayis1 48 Bilgisayar Var

Laboratuvari

Idari Odalarm Alani (m2) 35 Is Atolyesi 0

Ogretmenler Odas1 (m2) 35 Beceri Atdlyesi 0

Okul Oturum Alani (m2) 952 pansiyon 0

Okul Bahcesi (Agik Alan)(m2) 1455

Okul Kapali Alan (m2) 4.853

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 1455

Kantin (m2) 56

Tuvalet Sayis1 36
Okulun Fiziki ve Teknolojik Altyapisi

Arag¢-Gerecler Mevcut

Arsiv 1
Gorsel Sanatlar Dersligi 1
Bekleme Salonu 0
BT Sinifi 1
Biiroda kullanilan bilgisayar sayisi 1
Cok Amacl Salon Sayisi 1
Depo 1
Derslik Olmadig: halde derslik olarak kullanilan béliim sayisi(Toplam Derslige 0
dahil edilmeyecektir.)
Derslik Sayisi (Kullanilan, Kullanilmayan, Anasinifidahil) 24
Destek Egitim Odas1 1
Egitim amagh kullanilan bilgisayar sayis1 15

13




Fatih projesi kapsaminda akilli tahta sayis1

Fatih projesi kapsaminda ¢ok fonksiyonlu yazic1 sayisi

Fen Bilgisi Laboratuar: Sayis1

Ibadet Amagh Kullanilan Oda Sayist

Kantin Sayist

Kantinde Caligan Sayis1

Lavabo Sayis1

Mutfak

Miidiir Odas1

Miidiir Yardimcis1 Odasi1

Miizik Odas1 Sayist

Okulda Giivenlik Kamerasi1 Sayisi

Ogretmenler Odas1

Rehberlik Servisi Oda Sayis1

‘WC Sayis1

Fotokopi Makinesi

Hoparlor

Lazer Yazic1

Mikrofon

Prejeksiyon

Tarayic1

ADSL

Telefon Hatt1

2.4.2. Insan Kaynaklart

Okulumuzun ¢alisanlarma iligskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan BilgileriTablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidir Yardimcis 4 4

Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni 22 47 69
Rehber Ogretmen 1 2 3

idari Personel 1 1
Yardimci Personel 1 5 6
Guvenlik 1 1
Toplam 84

14




TABLO-11- insan Kaynaklari

Personelin Ogrenim Durumlarina Gore Dagilim

_ Say1 Oran %

Doktora 0 %0
Yuksek Lisans (Tezli) 3 %3
Yuksek Lisans (Tezsiz) 3 %3
Lisans 70 %100
On Lisans 0 %0
Enstitl 0 %0
Lise 0 %0
TIkégretim 0 %0
Tlkokul 0 %0
TOPLAM 76 %100

Personelinin Yas Dagilinm

Say1 32

Oran % %42,11

%50

%5,26

%2,63

%0

%100

15




Sube ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek Toplam
5. SINIF 128 166 294
6.SINIF 102 140 242
7.SINIF 99 154 253
8.SINIF 199 207 406
OZEL EGITIM. HAFIF DUZEY 2 3 5
OZEL EGITIM AGIR/ORTA 3 6 9
ANASINIFI 44 55 99
TOPLAM 1308
Stnif ve Ogrenci Bilgileri
I i Erkek Kiz Toplam I i Erkek Kiz Toplam
O.GleZNCI . O_Gle]NCI .
BILGILERI BILGILERI
Anasinifi / A 15 9 24 6. Sinif / A 17 10 27
Anasinifi / B 12 12 24 6. Sinif / B 17 12 29
Anasinifi/ C 13 12 25 6. Sinif/ C 18 9 27
Anasinifi / D 15 11 26 6. Sinif / D 16 10 26
5.Sinif/ A 14 12 26 6. Sinif/ E 17 10 27
5. Sinif/ B 14 13 27 6. Sinif / F 16 10 26
5.Sinif/ C 15 10 25 6. Sinif/ G 12 13 25
5. Sinif /D 15 11 26 6. Sinif / H 12 15 27
5.Sinif/ E 15 14 29 6. Sinif / | 15 12 27
5.Sinif / F 14 11 25 6. Sinif-Haff 2 0 2
Zihinsel / C
5. Sinif G 13 13 26 6. Sinif-Orta- 0 2 2
Agir Zihinsel / A
5. Sinif H 17 11 28 6. Sinif-Orta- 0 1 1
Agir Zihinsel / B
5. Sinif /I 17 11 28 8. Sinif / A 15 16 31
5. sinif /K 16 12 28 8.Sinif/ B 18 13 31
5. sinif /L 16 11 27 8.Sinif/ C 12 17 29
5. Sinif-Hafif 1 1 8. Sinif / D 16 14 30
5. Sinif-Orta-Agir | 1 1 8.Sinif/ E 15 15 30
Zihinsel / A
7.Sinif/ A 14 14 28 8. Sinif/ F 15 15 30
7.Sinif / B 17 11 28 8.Sinif / G 13 17 30
7.Sinif/ C 13 6 19 8. Sinif/ H 18 15 33
7.Sinif /D 19 8 27 8. Sinif / K 17 13 30
7.Sinif/ E 17 11 28 8. Sinif/ L 13 17 30
7. Smif/F 18 10 28 8. Sinif /M 18 12 30
7. Smif/ G 18 8 26 8. Sinif /N 10 12 22
7. Smf/H 9 15 24 8. Sinif / P 15 11 26
7. Smf /1 17 3 20 8. Sinif/ R 12 12 24
7. Simif / K 12 13 25 §.Sln1fHaﬁf 2 2
O.E.
7.Sinifagirorta | 3 3 8.Sln1f1§GIR 2 2
ORTA O.E.
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2.4.3. Teknolojik Dlzey

Teknolojik kaynaklar bagta olmak tlizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine

iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Fiziki ve Teknolojik Kaynaklar

Akilli Tahta Sayisi 29 TV Sayisi 2
Masaustu Bilgisayar Sayisi 6 Yazici Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi inlitiat:(ra]:et

2.4.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

Uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

2018 192,912.00TL 189.620.00TL

2019 203.493,20TL 174.970,00TL

17



2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

I¢ Paydas Anketleri
Ogretmen Anketi Sonuclari:
GALISAN MEMNUNIYETI ANKETI Diizey Me"g"r‘;’:"lyet M%’:’;‘:‘?%Et

1 |lletigsim COK iYi 3.50 % 87
2 | Yonetimden Memnuniyet Iyi 3,20 % 85
3 | Okul/ Kurum Ortami Iyi 3,00 % 79
4 |Firsat Esitligi Iyi 3,01 % 76
5 | Kararlara Katilim Il 2,79 % 70
6 | Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman, vb.) Iyl 3,10 % 80
7 | Okulda Bulunan Arag, Gereg Il 3,03 % 74

Okulun Vizyon, misyon ve Degerlerine ligkin ivi
8 | Algilama 2,80 % 73
9 |Yetkelendirme Iyl 2,95 % 75
10 | Performans Degerlendirme Sistemi Iyl 260 % 70
11 | Takdir-Tanima Sistemi Iyl 2,40 % 70
12 | Kariyer Geligtirme Iyl 210 % 70

(;_all§ana Okul Tarafindan Saglanmasi Gereken ivi
13 | Hizmetler 2,50 % 69

Genel Memnuniyet ivi 2,85 % 75

Ogrenci Anketi Sonuclar:

18




OGRENCI MEMNUNIYETi ANKETI Diizey Metmc;‘r‘;r:‘?’e Mteg“rr;‘::'ﬁ;f

1 | Olumlu Davranis Kazanma COK IYi 3,54 % 88
2 | Guvenirlik COK 1Y1 3,52 % 88
3 Degerlendirme, Odiil, Takdir, Tesekkiir COK IYi 3,38 % 84
4 | Ders Programlari COK IYi 3,40 % 85
5 | Belirlili Giin ve Hafta Kutlamalar COK 1Yl 3,35 % 84
6 |Gulvenlik COK iYi 3,47 % 87
7 | Ogretme/Ogrenme Yontemleri COK iYi 3,39 % 85
g8 | Ogrenci isleri COK IYi 3,42 % 86
9 | Sinif Ortami COK iYi 3,32 % 83
10 |Kararlara Katihm COK iY1 3,35 % 84
11 |iletisim COK iYI 3,29 % 82
12 |Ders Arac ve Gerecleri Iyi 3,15 % 79
13 | Ogrenci Kulupleri ivi 2,80 % 70
14 |Okulun Fiziki Ortami Ivi 2,99 % 75

Dilek Oneri ve Sikayetler (dinleme, dikkate alma, ivi
15 |yanitlama) 3,00 % 75
16 | Sosyal, Kiilturel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler Iyi 3,06 % 76

Ders A@_& (dinleme ve ihtiyaglarini kargilama ivi
17 | yeterliligi) 2,711 % 68
18 | Okul/Kurum Hizmetlerine Ulagma COK IYi 3,23 % 81
19 |Rehberlik ve Yénlendirme Hizmetleri i 3,03 % 76
20 |Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa) YOK 0 0

Genel Memnuniyet COK ivi 3,35 % 84
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Dis Paydas Anketi

Veli Anketi Sonuglari:

VELI MEMNUNIYETi ANKETI Diizey Memonr‘::\'lyet Mec';“r kA

1 | Ogrenci isleri COK iYi 3,75 % 94
2 |iletigim COK 1Yl 3,52 % 88
3 Olumlu Davranis Kazanma COK ivi 3,49 % 87
4 | Guvenirlik COK iY1 3,51 % 88
5 | Ders Programlari COK iYi 3,39 % 85
6 | Degerlendirme, Odiil, Takdir, Tesekkiir Iyi 3,18 % 80
7 | Sinif Ortami Iyi 3,15 % 79
8 | Okul/Kurum Hizmetlerine Ulasma COK Yl 3,48 % 87
9 |Ders Arag ve Geregleri COK iYi 3,33 % 83

Ders Arasi (dinleme ve ihtiyaglarini kargilama ivi
10 | yeterliligi) 2,99 % 75
11 | Givenlik COK iYi 3,25 % 81
12 | Okulun Fiziki Ortami COK iYi 3,29 % 82

Dilek Oneri ve Sikayetler (dinleme, dikkate alma, ivi
13 | yanitlama) 3,15 % 79
14 | Kararlara Katihm Iyi 2,94 % 73
15 | Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler i 2,70 % 68
16 |Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa) YOK 0 0
17 |Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri Iyi 289 % 72

Genel Memnuniyet COK ivi 3,24 % 81

2.6. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle okulumuz (zerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.
Midiirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar1 igerisinde gerceklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya

konulmaktadir. Degistirilebilir eklenebilir ¢ikartilabilir ayn1 kalabilir
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Politik/Hukuki (Politik Egilimler)

Yasal yukumlultklerin belirlenmesi,

personelin yasal hak ve sorumluluklari,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

okul ¢evresindeki politik durum,

Ogrencilarin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasi,

Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda

zorunlu egitimi agan beklentileri,

Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Egilimleri)

YV V.V V V V V V V V V VY

Y VY

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttiric1 unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkéanlari,

Kullanilabilir gelir

Velilerin sosyo ekonomik dzeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢ olarak belirmesi,

Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler,
Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan
kiiresellesme ve rekabetin gittikge arttigi ekonomi,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine kayis,

Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam i¢in gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari,

Sosyal/Kiiltiirel (Sosyal Egilimler)

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme vs.),

Nifus artisi,
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Gag,
Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Dogum ve 6liim oranlari,

YV V V VY

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma hirsi, liikks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
» Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢ag1 6§renci sayisi,

Bir¢ok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi.

Teknolojik (Teknolojik Egilimler)

MEB teknoloji kullanim durumu

e- devlet uygulamalari,

e-0grenme, internet olanaklari, e-Giivenlik caligmalari(e-Safety Label School),
Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar bunlarin kazanilma ihtimali,

Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

Ogrenci ve gahisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar

Teknoloji alanindaki gelismeler,Siber Zorbalik egitimi alinmasi

Okulun yeni araclara sahip olma imkanlari,

Teknolojinin egitimde kullanimi

Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmas,

Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

YV V.V V V V V V V V V V

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklar1

GZFT (Giugli, Zayif, Firsat, Tehdit)
2.7. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢aligan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmistir.Cok fazla olmamasi strateji ve eylemlerde zorluk yasanmamasini saglar.

I¢csel Faktorler
GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit)

22



GucluYonler

e Ogretmen kadrosunun geng olmasi.

o Cadde iizeri ulasimi kolay ve merkeze yakin olmasi.

o  Okulun donamimlarimin yeterli olmasi.

o Ulusal ve uluslararasi proje ekiplerinin olamasi ve e-Giivenlik politikalarinin benimsenmesi

e Okulda kurs ve seminerlere yer verilmesi

Zayif Yonler

e Sosyal Ekonomik durumun yetersiz olmast.
o Sportif faaliyetler igin kapali spor salonunun olmayist
e Parcalanmus aileler.

e Ogrencilerin teknolojik arag
gereclerin eksikligi

Dussal Faktorler:

Firsatlar

Okul ve Kurumlar arasindaki ig birliginin giiglii olmasi.
e Gengc ve dinamik bir kadroya sahip olmast
o Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

o  Okulun Teknolojik donaniminin yeterli olmasi.

Tehditler
o Internet Kafeler, siber zorbalik,
e Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi

e Velilerin sosyoekonomik durumunun diisiik olusu
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2.8. Tespit ve Thtiyaclar
2.8. Tespitvelhtiyaclar

Egitim Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okul-Veli
iletisiminin
arttirilmasi
Ozel egitime
ihtiya¢ duyan
bireylerin uygun
egitime erigimi
Ozel egitimden
faydalanan birey
sayisinin
arttirilmasi
Okula devam
konusunda
caligmalar
yapilmasi
Tasimali egitim
Ozel egitim
materyallerinin
pahali olmasi
Canli derslere
erisim

Ogretmen,
Ogrenci ve
velilere yonelik
e-Guvenlik ve
siber zorbalik
egitimleri

Engelli bireylerin
yasam alanlarmin
olusturulmasi
Ogrencilere yonelik
oryantasyon
faaliyetleri

Ozel egitime ihtiyag
duyan bireylerie
sunulan egitim
Ogretim hizmetleri
Ogretmenlere
yonelik hizmetici
egitimler

Ulusal ve
uluslararasi
projeler

Okulun sosyal,
kilturel, sanatsal ve
sportif faaliyet
alanlarinin
yetersizligi

Kurum kiltarinan
gelistirilmesdi
Okul Aile birlikleri
Okulumuzun fiziki
kapasitesi
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Okul Midirligiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
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paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafinda
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olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul

tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon M'SYONUMUZ

Biz Muhsin Yazicioglu Ortaokulu olarak ; yiice gayeleri ,buyik ve evrensel projeleri olan,
uzun soluklu yiiridiigii yolda hiz kesmeden yiiriiyen, kararli, vatan ve millet askiyla islenmis
Jnitelikli kendini ifade edebilen ,milli kiiltiir ve evrensel ahlak ilkelerini benimsemis

,bilgiyi kullanabilen ,sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilan, kendini gergeklestirmis, becerikli
bilgili ve kendinden emin 6grenciler yetistirmek i¢in variz.

Bilim ve teknolojinin 1s181nda, kiiltiirel ¢esitlilik i¢erisinde, farkliliklar1 bir deger kabul edip
gelecegi glivenle insa eden bireyleri topluma kazandirmak.

Tiim paydaslariyla ¢cagm geregine uygun, kamu yararina yonelik ihtiya¢ duyulan etkili ve
verimli egitim 6gretim hizmeti sunmaktir.

Biz; cagm gerekleri ile donanmig uygun egitim ortamlarinda, bilimsel yontem ve teknikleri
kullanarak, Ozgiir diisiinen, kendisi ve toplumla barigik, milli ve evrensel degerleri
benimsemis, bilgiyi lireten ve bireyleri bir iist egitim kurumuna ve hayata hazirlamak i¢in
variz.

ViZYONUMUZ

3.2. Vizyon

Milli ve manevi degerlere sahip, basartyr hedefleyen nitelikli bireyler yetistirmek.
Diliyoruz ki; Okulumuz Pendik ilgesinin en saygin, en iyi egitim ve dgretim verebilen ,ulusal
ve uluslararasi projelerde ses getiren, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde siirekli basarili olan bir
okul olsun.

Diliyoruz ki; Hizla degisen ve gelisen diinyamiza ayak uydurabilecek ,6zgiir diistinebilen
ve kendine guvenen, uluslararasi diizeyde fark yaratan d6grenciler yetistirelim.

Diliyoruz ki; Okulumuz ogrencileri tiim yeteneklerini sergileyebilen ,farkliliklarmin
bilincinde olan, ¢agin gerekliligi olan interneti giivenli kullanan ve gelisen teknolojiye ayak
uyduran bireyler olsun.

Inanmiyoruz ki; Ogrencilerin 6grenmeyi &grenmesi ilk onceliktir. Ogrencilerimiz biitiin
calismalarimizin odak noktasidir. Biz, birbirimizi; 6grencilerin, velilerin ve toplumun siirekli
gelisen beklentilerine ayak uyduracak sekilde gelistirmek i¢in ylireklendiririz. Biz, hepimiz ;
Ogrencilerimizin basarisini artirmak icin karsilikli olarak sorumluluk alir ve verimli bir sekilde
cahisiriz. Ogrencilerimize bir birey olarak sayg1 duyar ve onlar1 koruyup gozetiriz.
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3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIiZ

~

0 SRR NEE NN

Atatiirk ilke ve inkilaplarina baghyiz.
Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
Saghkh bir ¢alisma ortaminin 6nemine inaniriz.

Calisanlar tanir, yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger
verir, yeni fikir Gretimini destekleriz
Yenilik¢iyiz. Ogrenmeyi yenilik¢ilik icin firsat sayar,

degisimin onemine inaniriz.

Sabirhyiz. Dinlemesini biliriz. Biz bilinciyle calisinz. Basar
hepimizindir. Kurumun basaris1 da, basarisizhg: da
bizimdir.

Karsihkh giiven ve dirustluk,

Sabirh, hosgoriilii ve kararhhk,

Egitimde siireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar dikkate almak,

Kendisiyle ve cevresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Siirekli gelisen,Sorumluluk duygusu ve kendine guiven

bilincinde olmak
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3.4. Stratejik Amag, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Eylem Planlan

Stratejik amaglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine
katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniistimii
saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktayi agik bir sekilde ifade eden ve stratejik
planlama siirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun
olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iligkin
alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiyag g6z
ontinde bulundurulmustur. Stratejik planlama ¢aligmalar1 ile; kurumsal rol ve sorumluluklar
cercevesinde stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji
yaratilarak, tespit edilen stratejilerine ydnlendirilmesi, bireysel stratejilerin  kurumsal
stratejiler ile iliskilendirilerek biitlinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin siirekli

bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Bu bdlimde Pendik Muhsin Yazicioglu Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin
amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak
calismalar1 belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve
kavramsal cercevelerine “Eylem Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayrica yer

verilmistir.

Ek olarak e-giivenli internet politikamiz en altta yer almistir.
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TEMA, STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

L . TEMATL:
EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI

STRATEJI AMAC 1: Her bireyin drgiin ve yaygin egitim hakkina esit ve adil bir sekilde
erisimini ve tamamlamalarini saglamak.

> Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama

Stratejik Hedef 1.1.:Bireylerin ortaokula katidim oranini1 artirarak, tamamlamalarini
saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda 2015 okullasma oranlarma bakildiginda ortaokulda %100 seviyesinde
gerceklesmistir

Orgiin egitimde okullasma orani ortaokulda ilimizde %99,80, ilcemizde 99,80 iken
okulumuzda %.100 ‘dir. Tirkiye genelinde niifusun ortalama egitim gorme siiresi
ortalama 7,6 yil, ilimizde 7,38 iken bu oran ilgemizde 8,65 yil seviyesindedir.

Okullasma  oranlarmmizin  yikseltiimesi  i¢cin  Ogrencilerimizin  egitim
kurumlarimizdaki devamsizlik ve okul terklerinin en aza indirilerek egitim siirelerinin
orgiin egitim icerisinde tamamlanmas: gerekmektedir. Hayat Boyu Ogrenme ise hem
yaratici, bilgili, becerikli bir toplum olusturmak hem de toplumsal ve ulusal dizeyde
ekonomik ve maddi olmayan ¢iktilara doniismesi i¢in yaygimnlastirilmas: ve tim
bireylerin bu hizmetten yararlanmasi gerekmektedir.
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ALT KIRILIM hé%‘;&?ﬁ HEDEF
.. 5 PERFORMANS
PERFORMANS GOSTERGESI GOSTERGESI
2019 2020 2021 2023
B Okuldaki toplam
PG.1.1.1: Orgiin Egitimde Okullasma Ogrenci tizerinden 60 85 95 100
Orani1 (Net) % hesaplanacak.
Okuldaki toplam
PG.1.1.2: Sistemden ayrilma orani (Terk) Ogrenci Uzerinden 0 0 0 0
(%) hesaplanacak.
. . . Okuldaki toplam
5G. 1.13: Devamsizlik orani (20 giin ve tizeri) 6grenei tizerinden 3,33 3,15 12 0.5
° hesaplanacak.
Okuldaki toplam
PG.1.1.4: Siirekli Devamsiz 6grenci orani % Ogrenci iizerinden 0,16 0,16 0,16 0
hesaplanacak.
. . . Okuldaki toplam
Pg 1. 1..5 120 guin ve tizeri devamsizlik yapan Gttt izerinden 70 80 95 100
ogrencilere ev ziyareti yapilma orani
hesaplanacak.
a1 o . Okuldaki toplam
PG..l.. 1.6: Su@kh Qevams1z Ogrencilere adres e 75 85 95 100
tespiti ve ev ziyareti yapilma orani
hesaplanacak.

TABLO-16-Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama

TEMA 2
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EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 2: Ogrencilerimize ulusal ve uluslararas: 6lgiitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 0grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

> Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar

Stratejik Hedef 2.1.: Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan giicline sahip olabilmemiz i¢in egitim Ogretime erisim ve
tamamlamanin yani sira, bireylerin kaliteli bir egitim 6gretim almalarinin 6énemi de goz
ard1 edilemez bir gergektir. Bireylere, kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya
cikarabilme imkani bulabilecekleri, bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerini
stirdiriirken akademik yonden de basari diizeylerinin yiikseldigi bir egitim Ogretim
imkani sunulmalidir.Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yani sira sosyal,
kiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim oranlarmin da yiikselmesini hedeflemekteyiz.

Ogrenci basar1 oranlari incelendiginde 2015 verileriyle; ortaokulda sinif ge¢cme
oranmin ilimizde 98,21, ilgemizde % 99.99 iken okulumuzda %100 oldugu
gorulmektedir..
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2019 verilerine gore egitim Ogretim kurumlarmdan ulusal yarisma, sosyal,
kilttirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayilarimiz genel 6grenci sayimiz igerisinde

oranma bakildiginda ilimizde %3,00, ilgemizde %3,05 iken okulumuzda %21
seviyelerinde kalmaistir.
ILGILI MEVCUT
ALT KIRILIM BOLUM DURUM HEDEF
PERFORMANS PERFORMANS
GOSTERGESI GOSTERGESI
2019 2020 2021 2023

PG.2.1.1: LGS smnav puan 330.10 332.8 335.9 350
ortalamasi

5. Smuf 40 50 60 90
PG.2.1.2: Destekleme ve 6. Sumf 62 90
Yetistirme Kurslarina katilim 7. Smf 70 90
orant 8. Smif 85 90
PG.1.1.3 : Sosyal o
sorumluluk projsine katilan oL o L0 UL %100
Ogrenci orani
PG.2.1.4: Ulusal dizeyde
yapilan yarisma, sosyal,
il v seml? 18,9 19,35 21,3 24.00
faaliyetlere katilan 6grenci
oran1 (Ulke, 11, Tlge)
PG.2.1.5:Branslar bazinda
yeni 6gretim programlari,
metot ve teknikler ile ilgili 10 12 15 20
olarak yapilan toplant1 vb.
etkinlik sayis1

5. Smif 80 81 83 84
PG.2.1.6: Ogrencilerin 6. Smmf 9 80 82 83
yilsonu basar1 puani 7. Smf 78 82 83 85
ortalamalart 8. Sif 80 81 84 85

5. Smif 0 0 0 0
PG.2.1.7: Smnf tekrar 6. Suuf 0 0 0 0
yapan dgrenci sayisl 7. Smf 0 0 0 0
P(;T.Z. 1.8: Okul Bl'.inyesmde 8 8 8 10
Dizenlenen sportif
etkinliksayisi
P(;T.Z. 1.9: Okul Biinyesinde 15 18 20 25
Diizenlenen Sosyal ve
Kiiltiirel etkinlik sayis1
PG.2.1.11: Tesekkiir Takdir | Tesekkiir Belgesi 30,23 31,99 34,2 35
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ILGILI MEVCUT

ALT KIRILIM B HEDEF
BOLUM DURUM
PERFORMANS PERFORMANS
GOSTERGESI GOSTERGESI
2019 2020 2021 2023

Belgesi alan 6grenci orani%

Takdir Belgesi 28,36 28,5 29,9 32
PG.2.1.10: Disiplin
cezasi/yaptirim uygulanan 0 0 0 0
Ogrenci sayist
PG.1.1.12: Ulusal diizeyde Ulke Genelinde 0 0 0 1
yarismalar ve etkinliklerde 11 Genelinde 1 2
derece alan 6grenci sayisi flce Genelinde 1 2 3 5
PG.1.1.13: Ogrenci Basma
okunan kitap sayisi 8 8 10 12
PG.1.1.14: Velilere yonelik
yapilan sosyal ve kiiltiirel 10 10 12 15
etkinlik sayis1
PG.1.1.15: Yil igerisinde en
az bir sosyal etkinlikte
(yarisma, gosteri, gezi, spor 45 50 65 %100
vb.) gorev alan 6grenci
orant

Ogrenci o
PG.1.1.16: Okul yeni 28,3 1985 | 9900 | %100
baslayan 6grenci ve velilerin
okula uyum/oryantasyon Veli 75 75 77 %80

programina katilim orant

Ogrenci

PG.1.1.17: Rehberlik 7 7 = 15
servisi tarfindan
ogrenci/velilere yonelik .

> Veli 6 7 8 10
diizenlenen
seminer/program sayisl.
PG.1.1.18: Y1l igerisinde

. 4 5 6 7

yapilan veli toplantist sayisi
PG.1.1.19: Destek odasi Kaynastirma 2.40 230 2.50 %100
egitiminden yararlanan ’ ’ ’
dgrenci orani Ustiin Zekali - - - %100

SORUMLU
BIRIM

STRATEJILER

MiidYard.

1 Ozel egitim hizmetlerine erisim ve niteligi artirmak i¢in okulumuzda Rehberlik Servisi

donanimli bir destek egitim odasi olusturmak i¢in ¢aligsmalar
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yapilacaktir. Kaynastirma ve tistiin zekali 6grencilerinin etkili egitim
alabilmeleri i¢in Bireysel egitim Plani ve uygulamasi hakkinda
ogretmenleri bilgilendirici ¢alismalar yapilacaktir.

Ogrencilerin  devamsizliklar1 titizlikle takip edilerek 6ziirsiiz
devamsizlik en aza indirilecek. Devamsizlik yapan Ogrencilerin

velileri okula c¢agrilacak bilgi verilerek sebebi arastirilacak, MiidYard.

2 devaminda evlere devamsizlik mektubu gonderilecek, ev ziyaretleri | Rehberlik Servisi
yapilacak. Okula devam sorunu yasayan Ogrencilere ve bu| Sube Reh. Ogrt.
Ogrencilerin ailelerine yonelik kisisel ve sosyal rehberlik ¢alismalar1
yapilacaktir.Okula devamin saglanamamasi durumunda ilge MEM’e
bilgi verilecek.

3 Ekonomik dezavantaji bulunan 6grencilerin tespiti yapilarak aile Mud.. Yar.d.. ..

. o Okul Aile Birligi
birligi tarafindan desteklenmeleri saglanacak

4 Ozel egitim destegi ihtiyaci olan hicbir &grencimiz egitimden Miid. Yard.
mahrum birakilmayacak ihtiya¢ dogrultusunda 6zel egitim alt sinifi | Rehberlik Servisi
acilacaktir.

Uluslararas: diizeyde proje, yarisma, sosyal, kiltiirel ve sportif o goe
. e N o s ) Miidiir Yard.

5 faaliyetlerle ilgili veli/ 6grenci / 6gretmenleri bilinglendirmeye Tiim Osrt
yonelik rehberlik faaliyetleri yapilacaktir. umgrt.
Ulusal diizeyde yapilan yarisma, sosyal, kiltirel ve sportif
faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin artirilmasi igin yerel yonetimler, o goe

o e o Miidiir Yard.
STK, hayirseverler, okul aile birliginden destek alinarak 6grencileri .
. ST o : ) . Tiim Ogrt.

6 tesvik edici, 6zendirici 6duller verilmesi i¢in faaliyet ve projeler
yapilacaktir.

Yeni Ogretim metotlari, materyaller, yontem ve tekniklerle ilgili
olarak son gehsmeil?n ve omek uygulamalarl pay}asmak uzere Miidiir Yard.

7 branslar bazinda Ogretmenlerin genis katilimlar1 ile calistaylar Tiim Oprt
diizenlenecektir, ayrica merkezi olarak dizenlenecek hizmetigi grt.
egitimler ve calistaylara katidimlar tesvik edilecektir.

Ogrencilerin okul biinyesinde diizenlenecek sportif etkinliklere Miidiir Yard.

8 katlimini artirmak icin etkinlik gesitliligi artirllacak. Masa tenisi, | Beden Egitimi
satrang, futbol, yakar top vb. turnuvalar diizenlenecek. Ogprt.
Okul biinyesinde diizenlenecek sosyal kiiltiirel etkinlik ¢esitliligi

9 artirilarak daha sosyal ve 0z gliveni yiiksek bireyler yetistirilecek. Miidiir Yard.
Tiyaro, drama, kitap okuma yarismasi, gezi vb. etkinliklr Tiim Ogrt.
diuzenlenecek.

10 Ogrencilerin akademik basarisini yukar1 cekebilmek igin rehberlik Miidiir Yard.
servisi tarafindan velilere diizenli araliklarla seminerler diizenlenerek ,Rehberlik
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daha bilingli bir veli profili olusturulacak. Servisi, TimOgrt.
Ogrencileri kitap okumaya tesvik icin okul biinyesinde velilerinde v 1o
. - ) . Miidiir Yard.
11 dahil oldugu kitap okuma yarismasinin diizenlenmesine devam Tiim O8rt
edilecek. (Ailece Okuyoruz Projesi) um Lgrt.
Anasmifinin yayginlastirilmasi ve velilerinde 6grencilerin geldikleri o 1o
L - TR - o . Miidiir Yard.
12 seviyeyi ve basarim diizeylerini gérebilmele i¢in velilerin izleyecegi An 1 Ot
bir yil sonu gosterisi hazirlanacak. astiit Lgrt.
Anasinifi 6grencilerin sosyal yyonlerinin gelismesi i¢in belirli giin ve 1o
< e B Miidiir Yard.
13 haftalarda (6gretmenler giinii, anneler giini, milli bayramlar vb.) An 1 Oprt
kisa gosteriler hazirlanarak velilere sunulacak. astniti Ligrt.
Ortaokul 6grencilerinin ders basarilarini artirmak ve sosyal yonlerini Miidiir Yard.
14 gelistirmek i¢cin ¢cocuk kultipleri agilcak. Tiim Ogrt.
Ortaokul 6grencilerinin sosyal faaliyetlere katidimi tesvik edilecek e
! .. . Miidiir Yard.
15 gezi, yarisma, E-Twinning ve ERASMUS projeleri hazirlanarak, .
: e . . Tiim Ogrt.
sinama, gosteri gibi faaliyetlerin planlamasi yapilarak
Ogrenci ve velilere duyurulacak.
Rehberlik servisi tarafindan 6grenci ve velilere yonelik seminerler Miidiir
16 diizenlenerek farkindalik olusturulacak. Yardimcisi.
Rehberlik Servisi
Kaynastirma ve istiin zekali 6grencilere yonelik destek egitim Miidiir
17 odasinda destek egitimi verilecek. Yardimcisi.
Rehberlik Servisi
Y1l icerisinde veliler ile yapilacak toplantilar ile velinin daha bilingli Okul idaresi
18 hale gelmesi i¢in ¢alisilacak. Velilere e-giivenlik egitimi verilecek. Tiim Ogrt.
Rehberlik servisi tarafindan velilere yonelik diizenlenecek anketlerle Miidiir
seminer dlzenlemenmesiniistetikleri konular tespit edilecek. Yardimcisi.
19 Ogretmenlerlede isbirligi yapilarak tespit edilen konularda velilere | Rehberlik Servisi
yiOnelik seminerler diizenlenecek. Bu ¢alisma okul kiiltiiriintin bir )
pargast haline getirilecek. Tiim Ogrt.
Ogrencilerin sosyal sorumluluk bilinci kazanabilmeleri i¢cin KASEV Miidiir
20 ve huzur evlerine geziler diizenlenir, yardim kampanyalar1 Yardimcisi.
diizenlenir. Rehberlik Servisi
21 Ogrencilerin ders basarilarmi yiikseltmek ve istedikleri okullara Miidiir
yerlesebilmeleri i¢in destekleme ve yetistirme kurslar1 acilir. Agilan Yardimcisi.
kurslardaki dersler Ogrencilerin talepleri dogrultusunda belirlenir. | Rehberlik Servisi
Miimkiin oldugu kadar her 6grencinin talebi gerceklestirilmeye calisilir. .
Tiim Ogrt.
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Ogrencilerincilerin bilingli bir tercih yapabilmeleri i¢in orta dgretim Miidiir
kurumlarmi tanitict seminerler diizenlenir. Ortadgretim kurumlarmin Yardimcisi.

22 hangi meslek gruplarina 6grenci yetistirdigi konusunda Ogrenciler Rehberlik
bilgilendirilir. ServiTiimOgrt.

23 Ogrencilerle farkli ortadgretim kurumlarina gezi/ziyaret yapilarak okul Miidiir
ortamini yakindan tanimasi saglanir. Yardimcisi.

Rehberlik Servisi
E-Giivenlik politikas1 olusturulacak ve miifredata ortiik bir sekilde Bilisim
entegre edilebilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar yapilacak. Veli,6grenci ve Teknolojileri

24 Ogretmen egitimleri diizenlenecek. Giivenli internet giinii calismalari Ogretmeni ve tiim

yapilacak. idare

25 | Velilere orta 6gretim kurumlari Ortaggretim Merkezi Sinav tercih Miidiir
donemi hakkinda bilgilendirici seminerler diizenlenir. Yardimcisi.

Rehberlik Servis

26 Ogretmenlerimiz uluslararas: hareketlilik programlar1 (Erasmus+, e- Miidiir
twinning gibi AB projeleri) hakkinda bilgilendirilerek katilim icin Yardimcist
gerekli rehberlik yapilacak. Rehberlik asamasinda lilce MEM Avrupa | Fen,Matematik,
Birligi projeler bélimiinden destek istenecek. Yabnci Dil Ogrt.

27 | Uluslararasi  hareketlilik  programlarma  basvuru  yapacak
Ogretmenlerin karsilasacaklart olumsuzluklart gidermek i¢cin bu Miidiir Yard.
alanda tecriibe kazanmis 6gretmen ve idarecilerin yardimlarini Tiim Ogrt.
alabilmeleri i¢in gerekli kosullar1 saglanacaktir.

28 Destekleme ve yetistirme kurslart kapsaminda 6grencilerin yabanci Miidiir Yard
dil dersine katilmalar i¢cin tesvik edilecek. Okulumuzda ortaokul | . .. o

. . g .. . Ingilizce Ogrt.
seviyesinde bir dil laboratuar: olusturmak igin gerekli calismalara B Oort
baslanacak. ranstgrt.

29 Ogrencilerin yabanci dil dersine ilgilerini cekebilmek igin 5,6,7,8. g

. Lo L Miidiir Yard.
Siiflar arasinda yabanci dil dersi ile ilgili yarigsmalar etkinlikler S o
- . Ingilizce Ogrt.
diizenlenir.

30 Personele yonelik yapilacak ihtiya¢ analizleri dogrultusunda ihtiyag
duyulan hizmet ici egitimler hakkinda Ilce MEM’e bilgi verilerek Miidiir Yard.
acilmas: talep edilecektir.

31 STK'lar, Yerel YoOnetimler, hayirseverler ile is birligi yapilarak okul Miidir Yard.
aile birligi daha gii¢li hale getirilecek, ekonomik durumu 1yi Okul Aile Bir.
olmayan 6grenciler de desteklenecek.

32 Ders ve laboratuar arag-gerecleri, makine-techizat dahil her tiirli Okul Idaresi.

donatim malzemesi ihtiyaglarini, Ogretim programlarina ve
teknolojik gelismelere uygun olarak planlama dogrultusunda tedarik

edilmesi ile 1lgili iist makamlarla gerekli yazigsmalar yapilacaktir.
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33

Bagislar kurum biitgesinin 6nemli bir bolimiini olusturdugundan
bagis yapmanm Onemi hakkinda bilgilendirme yapilir fakat kayit
doneminde bagis alinmamasina dikkat edilir.

Mudir Yard.
Okul Aile Bir.
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Okulumuzda geleneksel olarak diizenlenen ve Onemli bir gelir

Midir Yard.

34
kaynag1 olan kermeste biitiin yonetici, 6gretmen, veli ve 6grenciler |  Okul Aile Bir.
ile sinerji olusturarak karnaval havasinda gegmesini saglamak. Tim Ogrt.

35 | Onarim, malzeme alimi gibi harcamalarda velimiz olan ustalar Midir Yard.
oncelikli tercih edilerek aidiyetli hissi verilecek. Kaliteli is yapan ve | Okul Aile Bir.
ekonomik olanin tercih sebebi olmasi ilke edinilecek.

36 | Ogrencilerin bos zamanlarmi degerlendirecekleri ihtiyag halinde Midir Yard.
yararlanabilecekli giiniimiiz teknolojik ihtiyaglarini karsilayan bir Okul Aile Bir.

kiitiphane olusturulmasi.
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> Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 2.2.:Bireylerin ilgi istek ve yetenekleri dogrultusunda ortadgretim
kurumlarina yonlendirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Ogrencilerimizi okulumuzdan mezun ederken gelecekteki mesleklerini dogru
se¢gmelerini ve bu yOnde lise tercthi yapmalart konusunda bilgilendirme ve
yonlendirmeler yapilmaktadir. Ogrencilerimizi ne kadar dogru yonledirebilirsek topluma
saglayacaklar1 fayda ayn1 derecede yiiksek olacaktir. Egitim ve istthdam iligskisinin her
gecen giin 6nem kazandig1 giinlimiizde bedenen ve ruhen mutlu bireylerin yam sira, is
hayatinda da kendisine gerekli olabilecek bilgi, beceri, tutum ve davranislara sahip
bireyler yetistirmenin énemi daha da artmaktadir. Bu nedenle bireyleri bir iist 6grenime

hazirlarken istthdam edilebilme yeterliliklerini artirmakda hedeflenmektedir.

2015yilinda mesleki rehberlik kapsaminda 8 ortadgretim kurumuna Sgrencilerle
birlikte tanitici gezi diizenlenmistir. Mesleki rehberlik kapsaminda 2015 yilinda 6grencilere
yonelik 8 velilere yonelik 4 bilgilendirici toplanti/seminer diizenlenmistir.

2015 yilinda mezun 6grencilerimizin %37 Anadolu/Fen Lisesine %53 Anadolu Meslek
Lisesine , %8Imam Hatip Lisesine, %2 Acik Liseye kayit yaptirmigtir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS PERFORMANS
GOSTERGESI GOSTERGESI
2019 2020 2021 2023
) Anaﬁf’l“( Lt 3450 | 36,50 | 37,00
PG.2.2.1: Ogrencilerin 15€s1
Ortadgretim Kurumlarina
yerlesme oranlart Meslek Lisesi 57,00 54,50 53,00 40,00
Imam Hatip
e 6,50 7,00 8,00 15,00
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Acik Lise 2,00 2,00 2,00 2,00
PG.2.2.2: Mesleki
rehberlik kapsaminda
yapilan okul 6 6 8 10
gezileri/ziyaretleri
PG.2.2.3: Mesleki Ogrenci 6 6 8 10
rehberlik kapsaminda
verilen seminer sayis1 Veli 3 3 4 5
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Yabanc: Dil ve Hareketlilik

Stratejik Hedef 2.2.:Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grenci ve personelin
yabanci dil yeterliligini artirmak. Ulusal ve uluslararsi projelerle desteklemek.

Hedefin Mevcut Durumu

Gerek ekonomik, gerek kiiltiirel etkilesim acisindan bakildiginda kiiresellesen
dinyada uluslararasi hareketliligin 6nemi her gecen giin daha da artmaktadir. Bireylerin
uluslararas1 hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri i¢in en az bir yabanci dili 1yi
derecede 6grenmis olmasi gerekmektedir. Elde edilen tiim verilerden, tilkemizde oldugu
gibi ilgemizde de bu anlamda 6nemli bir eksikligin oldugu goz ard1 edilemez.

Bu sebeple okulumuzda yabanci dil 6gretiminde yeni yaklasimlar gelistirilerek
bireylerin yabanci dil yeterliliginin artirilmast ve buna paralel olarak cesitli program,

faaliyet ve projeler ile de uluslararasi hareketlilige katiim oranlarinin ytkseltilmesi
hedeflenmektedir.

Yabanci dil konusunda var olan eksiklerimizi gidermek adina okulumuzda
Dyned Ingilizce Dil Egitimi programi uygulamalar: tesvik edilmektedir.

Yabanci Dil egitimine nitelik kazandirmak adina yabanci dil dersligi a¢ma
konularinda ¢alisma yapilacaktir.Okulumuzda. Okulumuzda yiriitilmekte olan Believe
in Yourself JustSpeak Projesi (Kendine inan ve Sadece Konus) uygulanmakta. Ayrica
AB  uluslararas1  stratejik  ortakliklar okul degisim  programu  kapsaminda
ERASMUS+KA229 “Stay Health, Enjoy Life” isimli projemiz uygulanmaktadir.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS
GOSTERGESI

ALT KIRILIM
PERFORMANS
GOSTERGESI

ILGILI
BOLUM

MEVCUT
DURUM

HEDEF

2019

2020

2021

2023

PG.2.3.1: Okulda
diizenlenen siniflar arasi
ingilizce bilgi yarismast
sayisi

5. Smf

6. Simf

7. Sif

8. Smif

PG.2.3.2: Acilan kurslarda
yabanci dil kursunu tercih
eden 6grenci orani

19,00

18,5

20,00

40,00

PG.2.3.4: Okulda
hazirlanan veya ortak olunan
uluslararasi proje sayisi

PG.2.3.5: Ulusal ve
Uluslararast
Hareketlilik,e-Twinning
programlarina/projelerine
katilan yOnetici sayisi

PG.2.3.6: Ulusal ve
Uluslararast
Hareketlilik,e-Twinning
programlarina/projelerine
katilan 6gretmen sayist

10

PG.2.3.7:Ulusal ve
Uluslararast
Hareketlilik,e-Twinning
programlarina/projelerine
katilan 6grenci sayisi

10

20

20

50

PG.2.3.9: DynEd yabanci dil
programina katilan 6grenci
orant

%90

PG.2.3.10: Yabanci dil dersi
yilsonu puani ortalamasi

83,22

83,10

83,77

84,00
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TEMA 3 o .
KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMES]

STRATEJIK AMAC 3: Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek igin; mevcut beseri, fiziki, mali ve
teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek.

> Beseri Alt Yap1

Stratejik Hedef 3.1.: Okullumuz hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek tzere
personelin yeterliklerinin ve performansimin gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar:
yOnetimiyle insan kaynaginin niteligini ve verimliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi
icin yeterli ve nitelikli bir isgiiciine sahip olmasi gerekmektedir. Kurum personelinin
nitelikli hizmet Gretmesinde hizmet tanimlar1 ve gorev alanlarinin kapsamli bir sekilde

diizenlenmis olmasi, is ve islemlerin ytriitiilmesinde kolaylik ve verimliligi beraberinde

43




getirecektir. Bu baglamda okulumuzda islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi ile nitelikli

hizmet tiretme ve kurum kiiltiiri ile ¢alisan motivasyonun artirilmast hedeflenmektedir.

Okulumuzda 2019 yili verilerine gore Ogretmen basma disen Ogrenci orani
%22’dir. Okulumuzda yonetici sayillarimizin norm kadroya orami %100!dir, 6gretmen
sayillarimizin norma kadroya orani %94, memur-hizmetli sayimizin norm kadroya orani
%90’dir. Ek ders ticreti karsili calisan 6gretmen sayisinin toplam §gretmen sayisina gore

orani %6’dr.

2015 yili itibartyle okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda etkilesimli tahtalar
hentz takilmadigindan 6gretmenlerimizde Fatih Projesi/Egitimde Teknoloji Kullanma
Kursu katilmamaistir. Diizenlenen hizmet i¢i egitimlere personelin katilimi saglanmstir.
2015 yilinda personel basina yillik hizmetici egitim siiresi yoOneticileri de %15 saat,

ogretmenlerde %13saat olarak gerceklesmistir.

2019 yilinda okulumuzda personele kurum kiiltiirii ve motivasyonunu artirmaya
yonelik toplam 6 etkinlik gerceklestirilmistir. Okulumuzda ¢alisan egitim personelinin 7

lisanstisti egitimini tamamlamustir.

Performans Gostergeleri

wrcy | S| e
PERFORMANS PERFORMANS
GOSTERGESI GOSTERGESI
2019 2020 202 2028
PG.3.1.1: Ogretmen basina 23 21 20

diisen 6grenci sayisi

PG.3.1.2: Ogretmen norm
kadro doluluk orani

PG.3.1.3: Personel
( Memur, Hizmetli) ihtiyaca 80,00 80,00 90,00
gore doluluk oran

PG.3.1.4: Ucretli 6gretmen

90,00 90,00 94,00 %100

orani 10,00 10,00 6,00 0,00

PG.3.1.5: FATIH Projesi /

Egitimde Teknoloji - - - %100

Kullanma Kursu alan
Ogretmen orani
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PERFORMANS
GOSTERGESI

ALT KIRILIM
PERFORMANS
GOSTERGESI

ILGILI
BOLUM

MEVCUT
DURUM

HEDEF

2019

2020

2021

2023

PG.3.1.6: Personel basina
yillik hizmet i¢i egitim siiresi
(saat)

Y Onetici

15

25

Ogretmen

13

20

PG.3.1.7: Lisansiistii
egitimini tamamlayan
personel sayisi

10

PG.3.1.8: Kurum kiltira ve
motivasyon artirici etkinlik
sayist

PG.3.1.9: Uzman Ogretmen
say1si

PG.3.1.10: Okulda
Ogretmenlere yonelik yil
icerisinde diizenlenen
seminer/kurs sayisi

Seminer
doneminde ve yil
icerisinde

10

12

12

15

PG.3.1.11: Ogretmenler
odasina diizenli olarak gelen
stireli yayin(dergi) sayisi

PG.3.1.12: Is Saghg ve
Guvenligi Uzmanhgi
sertifikasina sahip personel
sayisl

PG.3.1.13: e-Guvenlik
uygulamalari ve siber zorbalik
egitimi alan personel sayisi

Seminer doneminde
ve yil icerisinde

65

65

70
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» Fiziki ve Mali Alt Yap1

Stratejik Hedef 3.2.: Standartlara uygun egitim-6gretim ortamlar1 olusturarak, etkin ve
verimli bir mali yonetim yapist olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim-Ogretimde kalitenin artirlmasinin dnemli faktdrlerden biri de egitim
ogretim ortaminin fiziki kapasitesi ile donanim ihtiyaclarmin giderilmesidir. Bu nedenle
okulun fiziki ortamlarmin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, fiziki
ve mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi

hedeflenmektedir.

2019 yili itibari ile okulumuzda toplam “24” derslik bulunmaktadir. 2019 yili
itibariyle derslik basmna diisen 6grenci sayist okulumuzda 30 dur. Okulumuz Muhsin

Yazicioglu Ortaokulu ile binayi ortak kullandigindan ikili egitim yapmaktadir.

Okulumuzda 1 adet ¢ok amagli salon bulunmakta, spor salonu ve kiitiiphane
bulunmamaktadir. FATIH Projesi, bilisim teknolojisi araglarinin O0grenme-Ogretme
siirecinde etkin kullanimi i¢in okulumuzdaki tiim dersliklere, etkilesimli tahta ve internet

altyapisi kurulumu baslamis ve devam etmektedir.
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Okulumuzun fiziki kapasitelerinin gelistirilmesi ve imkanlar dahilinde sosyal

alanlar olusturulmas: yoluyla paydaslarimizin memnuniyetinin artirilmasi i¢in Egitim-

Ogretime destek saglayabilecek hayirseverlere ulasiimaya calisiimaktadir.

PERFORMANS
GOSTERGESI

ALT
KIRILIM
PERFORMA
NS
GOSTERGES
i

ILGILi
BOLUM

MEVCUT
DURUM

HEDEF

2019

2020

2021

2023

PG.3.2.1: Derslik
Basina Diisen Ogrenci
Sayisi

29

28

27

25

PG.3.2.3:Bagislarin okul aile
birligi biitgesine katki oran1 %

55,51

68,14

54,11

30,00

PG.3.2.4:Kantin kira gelirinin
okul aile birligi biitgesine katki
orani %

10,83

7,44

10,48

50,00

PG.3.2.5: Kurum tarafindan
yapilan faaliyet ve
etkinliklerden elde edilen
gelirlerin okul aile birligi
bitcesine katki orani %

KERMES
SERGI GEZI
VS AYRI DA
ALINABILIR

20,09

24,41

35,40

20,00

PG.3.2.6:Kurum fiziki
kapasitesini gelistirme ve
iyilestirmeye (onarim-
donanim) yonelik yapilan
harcamalarin kurum biitgesine
orani %

20,14

31,01

27,19

PG.3.2.5: Destek personeli
giderinin kurum biitgesine
orani %

37,66

30,57

30,31

20,00

PG.3.2.5: Biiro, kirtasiye,
iletisim ve diger harcamalarin

okul aile birligi biitgesine orant
%

42,20

34,80

32,97

20,0
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Yonetim ve Organizasyon, Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisimin Artirilmas:

Stratejik Hedef 3.3.:Katilimci, cogulcu, seffaf; biirokrasinin azaltildigi, hesap
verilebilir, denetim ve rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yOnetim sistemiyle
hizmet veren; bir ydnetim ve organizasyon yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yap1 ve yOnetim organizasyonlarini verimli hale getirmis olan kurumlar
incelendiginde, katilimci, cogulcu, seffaf, hesap verilebilir bir yontemin etkisi 6ne
cikmaktadir. Eski anlayislarin yerine, giiniin kosullarina uygun cagdas bir yonetim
anlayisinin geregi kacimilmazdir. Bu nedenle Midurligliimiiziin de kurumsal yap: ile

yonetim organizasyon yapisinin etkin bir yapiya kavusturulmas: hedeflenmektedir.

Katilimcilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleriyle okulumuz organizasyon

yapisinin biitiinlestirilerek kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kurumlarin nitelikli hizmet sunabilmeleri i¢in her gegen giin artan talepleri
karsilamada enformasyon teknolojilerinden en st diizeyde yararlanmalar1 bir zorunluluk
haline gelmistir. Kisa stirede etkin ve dogru hizmet sunmanin yararlanici memnuniyeti
acisindan O6nemi de kagmnilmazdir. Bu nedenle Muhsin Yazicioglu Ortaokulu olarak
gelisen enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan en st seviyede yararlanma

amaclanmaktadir.

DYS'den gelen bilgi ve belgelerin daha hizli bir sekilde ulastiriimasi, daha giivenli
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ve daha saglikli bir sekilde saklanmas: i¢in gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Okulumuzun yapt181 ¢calismalarin, faaliyet ve duyurularin toplumun her kesimine
ulastirilmast hedeflenmistir. 2019 yil1 itibartyla Kurum Web sitesinde verilen haber sayisi
“23” duyuru sayis1 “36”olmustur. Mudiirligimiiz Web sitesine aktarilan e-hizmet sayisi

2019 yil1 itibartyle “43”dir. Midurligimiiz Web sayfasini 1000 kisi ziyaret etmistir.

2019 yilinda CIMER 1izerinden 1 ALO 147 iizerinden 2 dilek/6neri/sikayet

alinmistir. Kurumumuzla ilgili medyada 94 olumlu, Oolumsuz haber ¢ikmistir.

Kurum olarak kadin personelin yonetime katiliminit 6nemsiyor ve artmasi i¢in

tesvik ediyoruz.

oL Bl ILGILI 1\];I)];‘l.l‘;::I.IIJM'I‘ HEDEE
PERFORMANS PERFORMANS | &t im
GOSTERGESI GOSTERGESI
1o | 00 | 2021 | 2023

PG.3.3.1: Katilimci bir
yOnetim anlayisi

cercevesinde olusturulan - 12 13 15 17
kurul, komisyon veya ekip
sayist

PG.3.3.2: Ogretmenler - 100 | 100 | 100

Kurulunda alinan kararlarin 100
uygulanma orani %

PG.3.3.3: Rehberlik ve

denetim sonuglarina gore - 10 12 13 15
kuruma yapilan bildirimlerin
uygulanma orant

CIMER/MEBIM
PG.3.3.4: BIMER ve Alo 6 3 2 0

147 iizerinden yapilan ALO 147 3 2 1 0
muracaat sayisi

PG.3.3.5: Kurumla ilgili 5 6 8 20
medyada ¢ikan haber sayisi

PG.3.3.6: Toplam Kalite

Y 6netimi kapsaminda 5 6 8 12
yapilan 6z degerlendirme

sayi1sl

PG.3.3.7: Kurumun WEB 80 90 100 270

sitesinin ziyaret edilme sayisi
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ALTKIRILIM | 5 Gjy j e HEDEE
PERFORMANS PERFORMANS BOLUM
GOSTERGESI GOSTERGESI
2019 2020 2021 2023

PG.3.3.8: Kurumun WEB 100 200 300 400
sitesinden yapilan haber
sayisi
PG.3.3.9: Kurumun WEB
sitesinden yapilan duyuru 20 30 36 95
sayist
PG.3.3.10: Kurumun
elektronik ortam tizerinden 30 40 50 &
sundugu hizmet sayist.

. o Olumlu 88 90 94 100
PG.3.3.11: Dilek ve 6neri
kutusundan ¢ikan olumlu ve Olumsuz 7 10 6 O
olumsuz dilek/0Oneri sayisi
PG.3.3.12: Y1l igerisinde
okul aile birligi gelir-gider _ _ _ _
bilgilerinin okul Web sitesi
uzerinden giincellenme
sayisl.

3.5. Maliyetlendirme
Pendik Muhsin Yazicioglu Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalar1  kapsaminda

Maliyetlendirme calismalari yapilmistir. Bu caligmalar Miidirliigiimiiziin sahip oldugu mali
kaynaklarin stratejik amacg, hedef ve faaliyetlerin gerceklestirilmesinde etkin ve gercekci bir sekilde
kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitce baglantis1 biiyilk 6nem arz
etmektedir.
Okulumuzun Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢aligmalari su sekilde yapilmustir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan hareketle birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir,

» Eylemlere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri
ayrilmistir,
Miidiirliigiimiize Bakanlik biit¢esinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmstir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Y V VYV VY

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de

Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.
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2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

MALIYETLENDIRME TABLOSU

Genel Butce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

2019

2020

2021

2022

2023

Toplam

51,450TL

210.000

215.000

220.000

225.000

870,203TL

921,653
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V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

IZLEME ve DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tilkemizde hayata
gecirilen stratejik yonetim anlayist kapsaminda yiiriitilen Milli Egitim Bakanlig:
stratejik planlama calismalar1 2006/55 sayili Genelge ile 2006 yili Eylil aymnda
baslamis ve 2009 yili Aralik ayinda Milli Egitim Bakanhigmin ilk Stratejik Planinin
kamuoyuna aciklanmasiyla tamamlanmaistir.

Mubhsin Yazicioglu OrtaokuluMiidiirliigii2010-2014 Stratejik Planinin
Degerlendirmesi
Katilmcr bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag ve

hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlar1 vasitasiyla
gerceklestirilmeye calisilmistir. Performans programlari, stratejik planda yer alan
stratejik hedeflere dayal1 olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile
olusturulmustur. Bu hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger Bakanlik
calismalarmin gerceklesme durumlar1 hazirlanan faaliyet raporlari aracilig: ile
kamuoyu ile paylasilmistir. Performans esasli biitcelemenin temel unsurlarindan
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olan stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlar1 kamu idaresinde
saydamlik ve hesap verebilirligin en 6nemli araglar1 duruma gelmistir.

Stratejik planlama stirecinde gergeklestirilen ¢alismalar sayesinde personelinin
gorev ve sorumluluklart konusunda farkinda lig1 artmistir. Ayni zamanda uzun
donemli planlama anlayisinin miidiirltigtimizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve
surdirilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katk: saglanmustir.

Stireg igerisinde karsilasilan en 6nemli giicliiklerden biri, koklii bir gegmise sahip
olan okulumuzda stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret
olarak algilanmasidir. Bir diger onemli giicliik ise yonetici kadrolarinda yasanan
degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik
yirttilen c¢alismalarin zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik
doneminde bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalik
diizeyinin yiikseldigi ve tist yonetim katkisinin arttig1 gozlemlenmistir.

Okulumuzun2015-2019Stratejik Plant’nin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda o©nemli iyilesmelerin saglandigini
gorulmuistiir:

1. Okullasma oranlarinda artis,

2. Devamsizlik oranlarinda diisiis,

3. Bir tist 6grenim kurumuna devam eden 6grenci sayisindaki artis,
4. Mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

5. Ogretim programlari ve materyalleri,

2015-2019Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik
ikinci plan donemi icin de calismalarin devam ettirilerek stirdiiriilebilirligin
saglanmas: hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek
bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek tizere gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken 6ncelikli alanlar
tespit edilmistir:

1. Ogrenci basarisi ve 6grenme kazammlari
2 Yabanc dil yeterliligi

3. Fiziki altyap:

4. izleme ve degerlendirme

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve
onerileri ile durum analizlerinden yola ¢ikilarak {ist makamlarin koordinasyonunda
stratejiler gelistirilmistir.

Mubhsin Yazicioglu OrtaokuluMiidiirliigii 2019-2023Stratejik Plan1 Izleme Ve
Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun amaglarindan biri
makro planlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
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etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasimi, hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapismni ve

isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve olctilebilir
hedefler saptamasi, performanslarmi o©nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda ol¢mesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar:
gerekmektedir.

Bu kapsamda 2019-2023 doneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak
tizere Muhsin Yazicioglu Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plam1 hazirlamistir.
Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli ©nlemlerin
zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in 2019-2023Stratejik Plani [zleme ve

Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. Bu model kapsaminda belirlenen performans
hedeflerine ulagilip ulasilmadig1 ‘Performans Géstergesi Izleme Formu' (Tablo 20)
kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapilacak ve ilgili
boltimlerin iyilestirme 6nerileri aliacaktir.

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere
kiyasla olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Muhsin Yazicioglu Ortaokulu 2019-2023Stratejik Plani [zleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gergevesini;

1. Muhsin Yazicioglu Ortaokulu 2019-2023Stratejik Plani ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespit edilmesi,

2 Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmas: ve paydaslarla paylasima,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi

stirecleri olusturmaktadir.

Mubhsin Yazicioglu Ortaokulu 2019-2023Stratejik Plani'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk
alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Izleme ve Degerlendirme
Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
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Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde Izleme ve Degerlendirme Ekibi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili y1l sonu gergeklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda harcama
birim yoOneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica
stratejik planin  yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Ayrica, okul, kurum ve miidiirliik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi
izleme ve degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme
durumlari diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

l. DONEM (Ocak / Temmuz)
Yapilacak Isler
% lIzleme ve Degerlendirme Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar:
gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi.
s Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun ist yoneticiye
sunulmasi.
Raporlama Zamani: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.

1. DONEM (Biitiin Y1)

Yapilacak Isler
% Izleme ve Degerlendirme Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar:
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarmna iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi

< Ust yonetici baskanliginda harcama birim ydneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarm ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast.

Raporlama Zaman: izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.
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Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 ayhk doénemine ait
gerceklesmelerin tespiti

o =
L =
Yilhik gergeklesme
durumlarnmn, varsa ilk 6 aylik gergeklesme
hedeften sapmalarin ve durumlanm iceren raporun
alinmasi gereken iist yoneticiye sunumu
degerlendirilmesi
Yilhk gerceklesme .
durumlaruﬁ i(,‘?:rcn f’aporun il i’gnu gc;StE_r.g‘?
st yvoneticive sunumu ve gergex esmeert 1ein
gerekli tedbirlerin alinmasi

kamuoyu ile paylasilimasi

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin vilhik
gergeklesmelerin tespiti

Sekil 2:Muhsin Yazicioglu Ortaokulu2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli

Kurumumuza ait bu stratejik plandaki hedeflerin gergeklesip gerceklesmedigini
dlemek ve degerlendirmek i¢in Izleme ve Degerlendirme Komisyonu olusturulmustur.

Komisyonun iiyeleri ve gérev unvanlar1 soyledir:
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1 Muhammet ATMACA Miudiir Yard.
2 Necmettin YILMAZ Ogretmen
3 Didem KURT Ogretmen
4 Miray ERDEN Ogretmen

[zleme ve Degerlendirme Komisyonu mali takvime goére 6 ayda bir asagidaki
raporu “1 Ocak - 30 Haziran” ile “1 Temmuz - 31 Aralik” tarihleri arasinda
gerceklesen durumlar: anlatan raporlarmi “1-10 Temmuz” ve “1-10 Ocak” tarihleri
araliginda hazirlayip okul idaresine sunarlar. Okul Midiiri,izleme ve
Degerlendirme Ekibi ve Okul Gelisim Yonetim Ekibi {iyeleri ile bir araya gelerek
yapilan calismalar1 degerlendirir. Basarili olunamayan hedefleri tespit edip ilgili

boliimiin 6nerilerini alirlar.
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Tema Adi 1 ILETiSIM

Stratejik Amag 1 Ogretmenlerin ders dis1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetlerini artirarak birbirleri ile iletisim kurmalarini saglama.

Stratejik Hedef 1.1 Ogretmenler arasinda sportif faaliyetler (paintbol,voleybol,basketbol,masa tenisi) diizenleyerek birlikte gegirilen siireyi artirma.

Stratejik Hedef 1.2 Ogretmenler arasinda kiiltiirel ve sosyal faaliyetler (tiyatro,sinema,konser,resim sergileri) diizenleyerek birlikte gecirdikleri

PG
NO

1.1
1

slireyi artirma.
Performans Gostergeleri Olgli Birimi  Dénem Hedef = Gergeklesen Durum fyilestirme Onerisi

Sportif faaliyetlere ORAN I Alttay = %100
katilan 6gretmenler

IT Altiay %0100

kalturel ve sosyal ORAN [ Alttay %100
faaliyetlere katilan
6gretmenler Il Alttay %100
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Tablo-36. Tema -1 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Tema Adi 2 SPOR ETKINLIKLERI

Stratejik Amag 2 Spor etkinliklerini gesitlendirmek ve spor etkinliklerine katilim1 artirmak
Stratejik Hedef 2.1.  Okulumuzu yerel ve ulusal spor miisabakalarinda basariyla temsil edecek takimlar olugturmak.

Stratejik Hedef 2.2.  Sporsal etkinlikler i¢in spor kdsesi olusturmak .

Stratejik Hedef 2.3.  Ana spor dallarinda turnuvalar diizenlemek, yapilan etkinlikleri destekleme, izleme gorgii bilinci kazanmak.

PG Performans Gostergeleri ~ Olgui Birimi ~ Dénem Hedef = Gerceklesen Durum Iyilestirme Onerisi
I\;)1.1 Spor takimlar1 sayis1 SAYI I Altiray %0100
II Altray 90100
2.2.1 Spor kosesi sayis1 SAYI I Altitay %0100
IT Altiay %0100
2.3.1. Turnuva ve spor ORAN I Altiay %0100

etkinliklerine gorgl
kurallar1 ¢ercevesinde
katilan 6grenciler

IT Altray %0100
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Tablo-37. Tema -2 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Tema Adi 3 SANAT ETKINLIKLERI

Stratejik Amag 3 Sanatsal etkinliklere katilim oranini arttirmak.
Stratejik Hedef 3.1 ~ Miizikal eserleri icra etme ve bir miizik aleti calma yoluyla sanat etkinliklerine katilan 6grenci sayisini arttirmak.

Stratejik Hedef 3.2 Gorsel sanatlarla ile ilgili eser sergileyen yarigmalara eser gonderen ve sergi gezen 6grenci sayisini arttirmak.

PG Performans Gostergeleri Olgii Birimi  Dénem Hedef = Gergeklesen Durum Iyilestirme Onerisi
NO

3.1. Mizik etkinliklerine  ORAN [ Alttay %100
1  katilan 6grenciler

IT Altiay %0100

3.2. Eser sergileyen, ORAN I Alttay %100
1  yarigmalara katilan ve
sergi gezen dgrenciler Il Alttay 96100
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Tablo-38. Tema -3 izleme ve Degerlendirme Tablosu

2019
Tema Ad1 4 OLUMSUZ DAVRANISLAR
Stratejik Amag 4 Ogrencilerimizin gerek gelisimsel 6zelliklerinden gerekse olumsuz gevre kosullarindan kaynaklanan yanlis davraniglarini en
aza indirmek.

Stratejik Hedef4.1  Olumsuz davraniglarin sebepleri konusunda bilgilendirme

Stratejik Hedef 4.2 Siiregen olumsuzluklarin Rehberlik servisine iletilmesi

Stratejik Hedef 4.3 Olumsuz davranislar kianmasi

PG Performans Gostergeleri Olgii Birimi  Dénem Hedef = Gergeklesen Durum Iyilestirme Onerisi
NO
4.1. Seminer, film, brosiir SAYI [ Altrtay %0100

1  v.b. hazirlamak

IT Altray = %100

4.2. Rehberlik  servisinden ORAN [ Alttay %0100
1 hizmet alan 6grenciler

IT Altray %6100
4.3. Olumsuz davraniglarn ~ SAYI [ Altrtay %100
1 | lmanmas: IT Altray = %100
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Tablo-39. Tema -4 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Tema Ad1 5 OKUL VELI iLISKILERI

Stratejik Amag 5 Okul veli iligkilerinin igerigini yapilandirarak velilerin egitime iliskin duyarliliklarini yiikseltmek ve egitimi ailenin temel
onceliklerinden biri haline getirmek

Stratejik Hedef 5.1  Sinif velilerini okula davet edilerek 6grenci velileri ile tamigsma etkinlikleri diizenlemek

Stratejik Hedef 5.2 | Velilere yonelik smif ve okul bazinda sosyal faliyetler diizenlemek.

Stratejik Hedef 5.3  Velileri okulun web sitesini kullanim1 hakkinda bilgilendirmek
Stratejik Hedef 5.4  Velileri okul ziyareti,6grenci durumunu dgrenme,ve dogru iletisim konulu bilgilendirme
Stratejik Hedef 5.5 Velilere yonelik dilek, dneri ve sikayet kutusu hazirlamak

PG  Performans Gostergeleri = Olgii Dénem Hedef = Gerceklesen Durum Iyilestirme Onerisi
NO Birimi
5.1.1 Veli tanima, tanisma SAYI [ Alttay %100
etkinlikleri I Aliay %100
5.2.1 Veliler, sosyal etkinlikler ~ SAYI I Alt1 ay %0100
IIAliay = %100
5.3.1 Web sitesini kullanan ORAN [Aliay %100
veliler
I Aliay | %100
5.4.1 Dogru iletisime gecen ORAN [ Aliay %100
veliler
I Aliay = %100
5.5.1 Veli goriislerinin dikkate SAYI [ Alt1 ay %100
alinmasi

I Alttay = %100
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Tablo-40. Tema -5 izleme ve Degerlendirme Tablos

Tema Adi 6 ILKOGRETIM PROGRAMINA UYUM SAGLAMA

Stratejik Amag 6 Kurumda calisan yonetici ve 6gretmenlerin yeni egitim programina uyum siirecini hizlandirmak

Stratejik Hedef 6.1  Okulda ¢alisan 6gretmenler tarafindan hazirlanmis 6gretim yontem ve teknikleri ( yaratici drama, 6lgme degerlendirme, alt1
sapkali diistiinme teknigi vb. ) seminerleri diizenleme ve her branstan 6gretmenin sunum yapmasini saglama.

Stratejik Hedef 6.2 Okul disinda gerceklestirilen egitim konulu seminer, panel, soylesi gibi etkinliklere yonetici ve 6gretmenlerin katilimini

saglama.
PG Performans Gostergeleri Olgii Birimi  Dénem Hedef = Gergeklesen Durum Iyilestirme Onerisi
NO
6.1. Seminerlere katilan ORAN I Altiay %100
1  Ogretmenler ve
yoneticiler. Il Altiay 9100

6.2. Etkinliklere katilan ORAN [ Alttay %0100
1 yonetici ve 6gretmenler.

IT Altiay %0100
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PENDIK MUHSIN YAZIIOGLU ORTAOKULU MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanlhigi’nin 16.09.2013 tarihli ve 2013/26 sayili genelgesi dogrultusunda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Pendik Muhsin Yazicioglu Ortaokulu
Mudurligii 2019-2023 Stratejik Planmi incelenerek 26/12/2019 tarihinde Stratejik Plan Ust

Kurulunca onaylanmustir.

Muhammet ATMACA Necmettin YILMAZ
Midur Yardimcisi Ogretmen
Aysun BAYRAKTAR Yasemin ANILIS
Okul Aile Birligi Bask. Okul Aile Bir.Kurul Uyesi
OLUR
26/12/2019
Muhammet SAHIN
Okul Mudar
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T.C.
PENDIK KAYMAKAMLIGI
Pendik Mubhsin Yazicioglu Ortaokulu Miidiirliigii

Say1:739932.602.04.02-E
Konu: 2019-2023 Stratejik Plan1 Onay1 30.12/2019

PENDIK ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Ilgi : a) 24/12/2003 tarih ve 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu.
b) 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik.
¢) Milli Egitim Bakanliginin 29/0/08/2008 tarihli 2008/68 sayil1 Genelgesi.
d) MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’nin 2013/26 sayili Genelgesi

5018 sayili Kanunu’nun 9. Maddesinde kamu idareleri stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii
kilmmustir. Stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik planlarm, kalkinma
planlar1 ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla
hazirlanan “Kamu Idareleri’nde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
in Resmi Gazete’de yayimlanmasini miiteakiben, Bakanligimiz, ilgi (c) Genelge ile stratejik
planlama siirecini baglatmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es zamanl olarak merkez
teskilat1 birimleri ile 11 Milli Egitim Miidiirliikleri de 5 (Bes) yillik stratejik planlarin1 hazirlayarak
uygulamaya koymuslardir. Bakanhigimiz 2019-2023 Stratejik Plan1 ve Il Milli Egitim Stratejik
Planlarmin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilce milli egitim miidiirliikleri ve
okul/kurum madurliuklerinin de stratejik plan hazirlamalar ilgi (d) Genelge ile uygun goriilmiistiir.

Ekte sunulan 2019-2023 yillarin1 kapsayan okulumuz Stratejik Planimiz  danisman
ogretmenimiz Senol KILICASLAN tarafindan incelenmis olup, giincellenmis hali ekte sunulmustur.

Makamlarmizca da uygun goriildiigii taktirde, 2019-2023 yillarini kapsayan Muhsin
Yazicioglu Ortaokulu Miidiirligiiniin Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz
ederim.

Muhammet SAHIN
Okul Mudara
Ek: Stratejik Plan

Uygun Goriisle Arz Ederim

Senol KILICASLAN
Stratejik Plan Danigmani

~ Coskun OTLUOGLU
Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii
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MUHSIN YAZICIOGLU ORTAOKULU

E-GUVENLIK OKUL POLITIKASI ve KURALLARI

AMAC:
e Muhsin Yazicioglu Ortaokulu, e-glivenlik ¢alismalari ile internet, akill tahta, bilgisayar, diz
Ustl bilgisayar ve cep telefonlarini kullanirken; 6grencilerin, velilerin ve 6gretmenlerin
korunmasini amag edinmistir.
e internetin ve teknolojinin yasamin dnemli bir parcasi olmasi sebebiyle, herkes, riskleri yonetme
ve strateji gelistirme yontemlerinin 6grenilmesi konusunda bilinglendirilmelidir.
e Politikamiz, yoneticiler, 6gretmenler, veliler, tim personel ve 6grenciler icin hazirlanmis olup,
internet erisimi ve bilgi iletisim cihazlarinin kullanimi icin gecerlidir.
SORUMLULUKLAR:
e E-glivenlik politikalarinin gelismesine katkida bulunmak.
e Olumlu 6grenme asamasinda mesleki gelisim icin sorumluluk almak.
e Okulu ve igerisindekileri korumak igin e-glivenlik konusunda sorumluluk almak.
e Teknolojiyi glivenli ve sorumlu kullanmak.
e Zarar gorilmesi durumunda tehlikeyi gozlemleyip ilgili birimlere iletmek.
OKUL WEB SITESI:

e Mubhsin Yazicioglu Ortaokulu olarak web sitemizde okulumuzun adres, telefon, fax ve e
posta adres bilgileri bulunmaktadir.

e Sitemizde yayinlanan tiim icerikler okul midariimiiziin onayindan gectikten sonra sorumlu
Mudir Yardimcisi tarafindan siteye konulmaktadir.

e  Okulumuzun web sitesi bilgi islem birimimizin sorumlulugunda olup gticlii glivenlik 6nlemleri
alinmis durumdadir.

e Ogrenci calismalari, velilerinin izinleriyle yayinlanmaktadir.



GORUNTU VE VIDEOLARIN PAYLASIMI:

Paylasilan tiim fotograf ve videolar okul politikasina uygun sekilde okul idaresinin izni ve onayi ile
paylasiimaktadir.

Ogrenci icerikli tim paylasimlarda velilerin izinleri alinmaktadir.

Veli izni yaninda 6grencinin de izni olmadan fotografi cekilip kullaniimamaktadir.

KULLANICILAR:

ICERIK:

Ogrenciler tarafindan hazirlanacak olan bir video heniiz hazirlanmadan énce, bununla ilgili gérev
alan 6grenciler, 6gretmenlerinden izin almalidir.

Paylasilan tiim 6grenci bazli etkinliklerde, etkinlik 6ncesinde velilerin izinlerialinmalidir.

Video konferans, resmi ve onaylanmis siteler araciligiyla yapilacaktir.

Kullanicilar, sahsi sosyal medya hesaplarinda, okul 6grencileri ve galisanlarinin yer aldigi
gorselleri, okul yetkili mercileri tarafindan onaylanmadan paylasamazlar

Video konferans yapilirken, tim kullanicilarin katilabilecegi siteler Gizerinden yapilacaktir.
Video konferans yapilmadan dnce diger okullarla iletisim kurulmus olmasi gerekmektedir.
Okul 6grenci ve galisanlarini ilgilendiren/icinde bulunduran tiim icerik, ancak kontrol ve onay
slireclerinden gectikten sonra, paylasima acik hale gelecektir.

INTERNETIN VE BiLiSiM CIHAZLARININ GUVENLi KULLANIMI:

internet; bilgiye ulasmakta en dnemli araclardan biri haline gelmisken, bunu okuldaki miifredat
ile iliskilendirerek dogru bilgiye en glivenli sekilde 6grencilerimizi ve 6gretmenlerimizi
ulastirabiliyoruz.

internet erisimlerimizi dgrencilerimizin yas ve yeteneklerine gére entegre etmis durumdayiz.
Tim okulumuza ait bilisim cihazlarimizi kullanim politikamiza uygun sekilde, gerekli filtrelemeleri
yaparak guvenli hale getirmis durumdayiz.

Tim ¢alisanlarimiz, velilerimiz ve 6grencilerimiz etkili ve verimli gevirimici metaryellerin
kullanimi konusunda bilgilendirilmistir.

E-glivenlik ve siber zorbalik konulari belli derslerimizin yillik planlarina dahil edilmis olup, bu
konularda yil icinde 6grencilere bilgi aktarimi devam etmektedir.

Cevirimici materyaller 6gretme ve 6grenmenin 6nemli bir parcasi olup mifredat icinde aktif
olarak kullanilmaktadir.

6 Subat glivenli internet giinii okulumuzda kutlanmaktadir.



CEP TELEFONLARI VE KiSiSEL CIHAZLARIN KULLANIMI:

e Okul saatleri icinde 6grencilerimizin kisisel cep telefonu kullanimi yasaktir. Glindiiz cep
telefonlarini midir yardimcisina teslim eden 6grenciler aksam ¢ikis saatinde telefonlarini geri
teslim alirlar.

o Cep telefonunu yonetime teslim etmeyen ve cep telefonu ile okul icerisinde video yada fotograf
ceken dgrencilere yasalarin ve Ortadgretim Kurumlari Yénetmeliginin Odiil ve Disiplin maddeleri
geregi islem yapilmaktadir.

e Her tirli kisisel cihazlarin sorumlulugu kisinin kendisine aittir.

o  Okulumuz bu tir cihazlarin kullanimindan dogacak olumsuz saglik ve yasal sorumluluklari kabul
etmez.

e Okulumuz kisisel cep telefonlarinin ve bilisim cihazlarinin kayip, ¢alinma ve hasardan korunmasi
icin gerekli tim onlemleri alir fakat sorumluluk kisiye aittir.

o Okulumuz 6grencileri, velilerini aramalari gerektigi durumlarda okula ait olan telefonlari bir okul
idarecisi gozetiminde kullanabilirler.

o Ogrencilerimiz egitim amacli (web 2 araglarinin kullanimi vb) kisisel cihazlarini kullanmak igin
okul yonetiminden izin almahdir.

o Velilerimiz okul saatleri icerisinde 6grencileriyle gériisme yapmamalari gerektigi konusunda
bilgilendirilirler. Eger zorunlu haller var ise okul yonetiminden izin alarak goériisme yapmalari
saglanmalidir.

e Ogrencilerimiz cep telefon numaralarini yalnizca giivenilir kisilerle paylasmalari, tanimadiklari
glvenilir bulmadiklari kisilerle cep telefonu gibi kisisel bilgilerini paylasmamalari gerektigi
konusunda bilin¢lendirilmektedirler.

e (Calisanlar (6gretmen, idareci, personel vb) kisisel cep telefonlarini ders saatlerinde sessize alarak
ya da kapatarak gorevlerine devam etmelidir.

e (Calisanlar (6gretmen, idareci, personel vb) okul politikasina aykiri davranislarda bulunursa
disiplin islemleri baslatilir.

e Kurum calisanlari (6gretmen, idareci, personel vb) ve 6grenciler sosyal medya ya da sohbet
programlari lizerinden 6grenci ya da kurum ¢alisanlarindan gelecek olan ya dakendilerinin
gonderecekleri her tirli icerik ve mesajlasmanin hukuki sorumlulugunu tasimaktadir, uygunsuz
olabilecek her tirli icerik ve mesajlasma ivedilikle okul yonetimi ile paylasilir. Boyle bir duruma
mahal vermemek icin gereken énlemler alinir.



E-G UVENLIK EGiTiMi:

e Ogrenciler icin e-glivenlik miifredati ilgili derslerin yillik planlarina eklenerek égrenciler bu
konularda bilgilendirilir.

e Tim kullanicilarin internet kullanimlari bilgi islem birimi tarafindan takip edilmektedir. Bu bilgi
tiim kullanicilara iletilmistir.

e Ogrencilerimizin ihtiyaclar dogrultusunda cevirimici giivenligi gelistirmek icin rehberlik
ogretmenleri akran egitimi uygulamaktadir.

e eknolojiyi olumlu kullanan 6grenciler 6dullendirilecektir.

e Cevirimici glivenlik politikasi tiim ¢alisanlarimiza resmi olarak duyurulacaktir.

e 6 Subat glivenli internet glinii okulumuzda kutlanmaktadir. Bu giine yonelik okul koridorlari ve
siniflarda pano ¢alismalarimiz ve sosyal medya paylasimlarimiz olur.

CEVRIMICi OLAYLAR VE KORUMA:

o  Okulumuzun tim Gyeleri ¢cevirimici riskler konusunda bilgilendirilecektir. Egitimler yapilip
icerikler agiklanacaktir.

e Okulumuzda yasadisi icerik, glivenlik ihlali, siber zorbalik, cinsel icerikli mesajlasma, ¢ocuk
istismari, kisisel bilgi glivenligi gibi konularda bilgilendirme calismalari yapilmaktadir.

e 6 subat glvenli internet glint kutlanmaktadir.

e Okulumuzda internet, bilgi teknolojileri ve ekipmanlarinin yanlis kullanimui ile ilgili tim sikayetler
okul miduriine bildirilecektir.

o  Okulumuzun tim Gyeleri gizlilik ve glivenlik endiselerini ortadan kaldirmak icin resmi okul
kurallarina uygun sekilde davranmalari hususunda bilgilendirilir.

e Yasanan olumsuzluklarda okul gerekli islemleri yapmakla sorumludur.

e Sorunlarin ¢ézimiinde ¢alisanlar (6gretmen, idareci, personel vb), veliler ve 6grenciler okul ile
birlikte hareket etmelidir.
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